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STARKEN UND BEGRENZUNGEN:Mr. Thomas
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Sample Privat und Vertraulich

Dieser Bericht fasst die positiven Verhaltensziige von Thomas Sample, die als seine "beruflichen Starken" bezeichnet werden
kdnnen, zusammen. Dies sind die Werte, die er ins Unternehmen einbringt. Der Bericht enthalt auch die "mdglichen
Begrenzungen", die jene treibenden Krafte beschreiben, die als persénliche Mangel betrachtet werden kénnen.

Die Starken von Thomas Sample geben einen klaren Hinweis auf die Zustandigkeitsbereiche oder Gebiete betrieblicher
Einbindung, in denen er sich voraussichtlich am wohlsten fihlt und daher am produktivsten und erfolgreichsten sein wird. Im
Gegensatz dazu betonen die beschriebenen Begrenzungen die Bereiche, in denen Thomas Sample aller Wahrscheinlichkeit
nach am meisten von Schulung, Entwicklung und/oder Unterstitzung profitieren kann.

Berufliche Starken von Thomas Sample

+ Will anderen helfen.

» Schafft Begeisterung.

» Hat auf andere einen positiven Einfluss.

+ Bewahrt das Vermdgen des Unternehmens.

+ Berat sich, bevor er Entscheidungen trifft.

 Ist empfanglich fur Veranderungen, solange diese logisch und gunstig sind.

* Maochte Dinge sowohl akkurat als auch schnell erledigen.

* Ist bereit, neue Prozesse und Verfahren zu akzeptieren, solange diese voraussichtlich zu einem positiven Ergebnis
fuhren.

* Diplomatischer Umgang mit anderen.

» Halt sich an Verfahren, Prozesse, Methoden und Standards.

» Vermeidet unnétige Probleme und Konflikte.

* Bewertet und kritisiert Leistungen auf konfrontationsfreie Weise.

Mégliche Begrenzungen von Thomas Sample

* Meidet das Eingehen von Risiken.

» Kann auffallig und ruhelos erscheinen.

» Kann es anderen ermdglichen, ihn auszunutzen.

+ Stellt seine Fahigkeiten und sein Fachwissen unter Umstanden nicht ausreichend gut dar.

» Kann andere, die unabhangiger und starker auf das Endergebnis fokussiert sind, frustrieren und verargern.

» Es kann so wirken, als wirde er Uber nicht ausreichend Durchhaltevermogen und Uber nur unzureichende administrative
Fahigkeiten verflgen.

» Kann zeitweise Ubervorsichtig handeln.

» Kann Schwierigkeiten haben zu entspannen.

+ Kdnnte die Komplexitat eines Problems Uberschatzen und Fristen versdumen.

+ Tendiert auch dann zu Zuriickhaltung, um weitere Informationen zu erhalten, wenn es wichtiger ware fortzufahren.

» Kann ein Perfektionist und akribisch sein; geht in die Defensive, wenn er gefordert wird und ist UbermaRig kritisch.

+ Zdgert zu handeln; hat unter Umsténden zu wenig Vertrauen in andere.
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Um den oben stehenden Bericht zu bewerten, sollte er im Kontext der Stellenanforderungen und auch der Grafik | betrachtet
werden. Daher wird empfohlen, die Starken und Begrenzungen mit dem Stellenprofil zu vergleichen. Das Stellenprofil definiert
die Anforderungen der Stelle und die Verhaltensweisen, die fiir eine zufrieden stellende Durchfiihrung der Aufgabe, der Arbeit

oder des Projekts benotigt werden.
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